
รายงานการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
เทศบาลต าบลผาสุก อ าเภอวังสามหมอ จังหวัดอุดรธานี 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
1. ด าเนินแผนอัตราก าลัง 1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อใช้ในการก าหนดโครงสร้าง 

และกรอบอัตราก าลัง ที่รองรับภารกิจ ของเทศบาล 
 
  

1.1.1 เทศบาลต าบลผาสุก ได้ด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง                  
3 ปี (พ.ศ.2564 – 2566) และปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ครั้งที่ 2/2565 และครั้งที่ 3/2566 เพ่ือใช้ในการก าหนด
โครงสร้าง และกรอบอัตราก าลัง ที่รองรับภารกิจ ของเทศบาลให้
สอดคล้องกับส่วนราชการในปัจจุบัน 
 

1.2 จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการ พนักงานจ้าง 
ประจ าปี 2566 

1.2.1. ด าเนินการประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือด าเนินการสรรหา
และเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าตามภารกิจ ต าแหน่ง พนักงาน                
ขับรถดับเพลิง จ านวน 1 อัตรา และพนักงานจ้างทั่วไป ต าแหน่ง  
พนักงานดับเพลิง จ านวน 2 อัตรา  
1.2.2 ด าเนินการโอนย้ายพนักงาน ประเภทอ านวยการท้องถิ่น 
ระดับกลาง จ านวน 1 คน ระดับต้น จ านวน 1 คน, โอนไปรับ
ต าแหน่งที่สูงขึ้น จ านวน 4 คน และรับโอนย้ายพนักงานเทศบาล 
ประเภทวิชาการ จ านวน 1 คน ต าแหน่ง นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
ปฏิบัติการ 
1.2.3 ด าเนินการคัดเลือกกรณีพิเศษที่ไม่ต้องสอบแข่งขัน กรณี
บรรจุบุคลากรในสังกัด อปท. ที่ปฏิบัติงานในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 เข้ารับราชการเป็น
กรณีพิเศษ พ.ศ. 2565  ต าแหน่ง เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
ปฏิบัติงาน 
  



 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
 1.3 พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรเพ่ือวางแผนอัตราก าลังให้มี

ความครบถ้วน สมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน 
- ด าเนินการพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรของเทศบาลต าบล
ผาสุก เพ่ือวางแผนอัตราก าลังให้มีความครบถ้วน สมบูรณ์และเป็น
ปัจจุบัน 

2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี/นโยบายพัฒนาบุคลากร
ประจ าปี และด าเนินการตามแผนฯ/นโยบายฯ 
ให้สอดคล้องตามความจ าเป็น 
 
 
 
2. จัดโครงการพัฒนาศักยภาพประธานสภา สมาชิกสภาท้องถิ่น 
ผู้บริหารท้องถิ่น พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยจัดกิจกรรมอบรมให้ความรู้และ
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใส ทั้งให้ความรู้เรื่อง
วินัยและจรรยาบรรณข้าราชการ และศึกษาดูงานนอกสถานที่   
 
 
 
 

- มีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี/นโยบาย
พัฒนาบุคลากรประจ าปี  เพ่ือใช้ เป็นแนวทางในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน และส่งเสริมให้บุคคลากรทุก
ประเภท ทุกระดับ มีส่วนร่วมในการผลักดันนโยบายให้บรรลุ
เป้าประสงค์ต่อไป 
 
- ด าเนินโครงการพัฒนาศักยภาพประธานสภา สมาชิกสภาท้องถิ่น 
ผู้บริหารท้องถิ่น พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยจัดกิจกรรมอบรมให้ความรู้และ
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใส ทั้งให้ความรู้เรื่อง
วินัยและจรรยาบรรณข้าราชการ และศึกษาดูงานนอกสถานที่  
ระหว่างวันที่ 8 – 11 มีนาคม 2566 โดยมีกลุ่มเป้าหมายคือ 
สมาชิกสภาเทศบาล ผู้บริหาร พนักงาน ลูกจ้างของเทศบาลต าบล
ผาสุก โดยมีวัตถุประสงค์ เ พ่ือให้กลุ่มเป้าหมายมีคุณธรรม 
จริยธรรม และตระหนักรู้ถึงผลประโยชน์ส่วนตัว และผลประโยชน์
ส่วนรวม และสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 
 



 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
2. ด้านการพัฒนาบุคลากร (ต่อ) 3. ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ - ด าเนินการส่งเสริมให้ข้าราชการ เจ้าหน้าที่ ลูกจ้างของเทศบาล

ต าบลผาสุกเรียนรู้ด้วยตนเองเกี่ยวกับการแยกแยะผลประโยชน์
ส่วนตัว และผลประโยชน์ส่วนรวม โดยการจัดมุมเอกสารเพ่ือการ
เรียนรู้ 

3. ด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

1. ด าเนินการประเมินข้าราชการ เจ้าหน้าที่ และลูกจ้าง ตาม
มาตรฐาน ก าหนดต าแหน่ง ในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ  
 
 
2. จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ  
ที่เป็นธรรมเสมอภาค แลสามารถตรวจสอบได้ 

- หน่วยงานมการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง เพ่ือพิจารณาจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม เพ่ือพัฒนา
ความรู้ความสามารถในต าแหน่งตามสายงาน 
 
- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัดโดยผู้บังคับบัญชาตามล าดับ 
ดูแล ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม 
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  

4. ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและ
รักษาวินัยของบุคลากรใน
หน่วยงาน 

1. แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับของเทศบาลต าบลผาสุก ว่า
ด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
2. ให้ผู้บังคับบัญชา มอบหมายงานให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่าง
เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม ก ากับ ติดตาม และ
ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทาง 
ระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
3. ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการ
ทุจริต ของเทศบาลต าบลผาสุก ปี 2564  - 2566 

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบถึงประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับของเทศบาลต าบลผาสุก ว่า
ด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
- ด าเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่และพนักงานจ้าง ตาม
ค าสั่งของเทศบาลต าบลผาสุก 
- มีการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการป้องกัน
การทุจริตของเทศบาลต าบลผาสุก ปี 2564  - 2566 
– มีผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ
ป้องกันการทุจริตของเทศบาลต าบลผาสุก ปี 2565 

 
 



 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
5. ด้านการพัฒนาและส่งเสริม
คุณภาพชีวิตให้มีความเหมาะสม 
และตรงกับความต้องการของ
บุคลากร 

 

1. จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี บุคลากร ในด้าน
สภาพแวดล้อมการท างาน ด้านความปลอดภัยในการท างาน ด้าน
การมีส่วนร่วมในการท างาน 

- มีการจัดอุปกรณ์ข้ันพ้ืนฐานในการปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน  
- จัดให้มีเครื่องปฐมพยาบาล  
- จัดกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์สานธารณะหรือ จิตอาสาของ
เทศบาลต าบลผาสุก 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
 

  จากการด าเนินงานโครงการและกิจกรรมตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลต าบลผาสุก  สิ่งที่ส าคัญที่ถือเป็นปัจจัยส่งผลต่อ
ความส าเร็จของการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามแผนฯ นั้น คือ มีแผนการด าเนินงานที่สามารถติดตามผลการปฏิบัติงานได้ อย่างมีประสิทธิภาพ ปัญหาที่พบส่วนใหญ่เป็น
เรื่องของกระบวนการบริหารจัดจัดการ ซึ่งต้องมีการพัฒนาและ ปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง โดยสรุปได้ดังนี้  
 ปัญหาและอุปสรรค  
  1. การด าเนินการในการจ่ายเงินเดือน เงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และเงินค่าจ้างของพนักงานส่วนท้องถิ่น จะก าหนดสูงกว่าร้อยละสี่สิบของเงินงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีไม่ได้  ตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  
  2. พนักงานขาดความรู้ความเข้าใจในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
  3. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรมีจ ากัด และยังไมม่ีแหล่งเรียนรู้ในหน่วยงาน 
 
 ข้อเสนอแนะ  
  1. ควรมีปรับปรุงระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ตามมาตร 35 เพื่อให้สอดคล้องกับภาระค่าใช้จ่ายในปัจจุบัน 
  2. จัดอบรมชี้แจง พร้อมซักซ้อมแนวทางการจัดท าแบบประเมินผล 


