
รายงานผลการด าเนินงานตามแนวทางการพัฒนาบุคลากรประจ าปี 2564 
เทศบาลต าบลผาสุก อ าเภอวังสามหมอ จังหวัดอุดรธานี 
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1.การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
(2564-2566) 

1. เพ่ือให้เทศบาลต าบลผาสุกมีโครงสร้าง
การแบ่งงานและระบบงาน ระบบการจ้างที่
เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อนอันจะเป็นการประหยัด
งบประมาณรายจ่ายขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
2. เพื่อให้เทศบาลต าบลผาสุกมีการก าหนด
ต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง โครงสร้างให้
เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ของเทศบาล
ต าบลผาสุกตามกฎหมายจัดตั้งองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการ
กระจายอ านาจให้องค์กรส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
2542 และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
3 .เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจัง
อุดรธานี สามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงาน
เทศบาล พนักงานครูเทศบาล บุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจ าและพนักงาน
จ้างว่า ถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

1. การวิเคราะห์ภารกิจอ านาจหน้าที่ความ
รับผิดชอบของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติ
เทศบาล พ.ศ. 2496 และพระราชบัญญัติ
แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
แผนพัฒนาจังหวัดอุดรธานี แผนพัฒนา
อ าเภอวังสามหมอ แผนพัฒนาเทศบาลต าบล
ผาสุก นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร 
และสภาพปัญหาของเทศบาลบรรลุผลตาม
พันธกิจที่ก าหนดไว้ 
2. ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ
ภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ
ภารกิจตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้
สามารถแก้ปัญหาของเทศบาลต าบลผาสุก
และตอบสนองความต้องการของประชาชน
ในเขตเทศบาลต าบลผาสุกได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- เนื่องจากเทศบาลมีหลายต าแหน่ง หลาย
สายงาน ท าให้การวิเคราะห์ค่างานเกิด
ความล่าช้า 
-บางหน่วยงานมีการก าหนดต าแหน่งที่
ซ้ าซ้อนท าให้เป็นการเพิ่มภาระค่าใช้จ่าย
ในการบริหารงานบุคคล 
-บางหน่วยงานมีภาระงานที่มากแต่
ก าหนดต าแหน่งบุคคลกรไม่เพียงพอต่อ
การปฏิบัติงาน 
-เนื่องจากก าหนดต าแหน่งถูกจ ากัดด้วย
ภาระค่าใช้จ่ายในด้านบริหารงานบุคคลท า
ให้ไม่สามารถก าหนดต าแหน่งใหม่ได้
บางส่วนราชการจึงมีบุคคลไม่เพียงพอต่อ
การปฏิบัติงาน 
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 ๔. เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดอุดรธานี  สามารถตรวจสอบการ
ก าหนดประเภทต าแหน่งและการสรรหาและ
เลือกสรรต าแหน่งพนักงานจ้างว่าถูกต้อง
เหมาะสมหรือไม่ 
๕. เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวาง
แผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากร
ของ เทศกาลต าบลผาสุก 
๖. เพ่ือให้เทศบาลต าบลผาสุก สามารถ
วางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั้ง
พนักงานเทศบาล  พนักงานครูเทศบาล 
บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง  
และการใช้อัตราก าลังของบุคลากรเพื่อให้
บริหารงาน ของเทศบาลต าบลผาสุก เกิด
ประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อ
ภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ   
มีความคุ้มค่าสามารถลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิก
หน่วยงานที่ไม่จ าเป็นต่อการปฏิบัติภารกิจ 
สามารถตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้เป็นอย่างดี 

๓.  การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของ
ก าลังคน: Supply pressure  เป็นการน า
ประเด็นค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการ
พิจารณา  เพ่ือการจัดทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  ก าหนด
ต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง
และระดับต าแหน่งให้เหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบปริมาณงาน และ
คุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 
๔. การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ใน
การปฏิบัติงาน  เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work 
process) ในอดีต  เพ่ือ 
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 ๗. เพ่ือให้เทศบาลต าบลผาสุก ด าเนินการ
วางแผนการใช้อัตราก าลังบุคลากรให้
เหมาะสมการพัฒนาบุคลากรได้อย่าง
ต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุม
ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล
ขององค์กรปกครองส่วนท้องให้เป็นไปตาม
กฎหมายก าหนด 
๘. เพ่ือให้เทศบาลต าบลผาสุก  มีการ
ก าหนดต าแหน่งอัตราก าลังของบุคลากรที่ 
สามารถตอบสนองปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความจ าเป็นเร่งด่วน  
และสนองนโยบายของรัฐบาล หรือมติ
คณะรัฐมนตรี หรือนโยบายของเทศบาล
ต าบลผาสุก 
 

๕. การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านงานมาเพ่ือ
ประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็น
การน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วน
ราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับ
จ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้ส าหรับการ
สร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ได้ตามเป้าหมาย 
๖. ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ปี  โดยมีผล
ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๓ 
๗. รายงานการประกาศใช้แผนอัตราก าลัง   
๓ ปีให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดอุดรธานีทราบ 
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2. การพัฒนาบุคลากร 1. เพ่ือพัฒนาให้มีสมรรถนะด้านความคิด 

มุ่งม่ัน ที่จะเป็นคนดี มีจิตส านึกในการ
พัฒนาตนเองเพ่ือให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้
วิธีคิดอย่างถูกต้อง มีทักษะในการใช้
ความคิด (Conceptual Skills) เพ่ือการ
บริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 
2. เพ่ือพัฒนาให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่น 
ที่เข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่าของตนเอง
และคุณค่าของผู้อ่ืน มีทักษะในการปฎิ
สัมพันธ์กับผู้อื่น (Human Skills) เพ่ือ
บริหารและปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิผล 
3. เพ่ือพัฒนาให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่น
ที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหารและ
ปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะ
สมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตาม
โครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นเพ่ือให้มีความ
พร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของ
กระทรวงและยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น ได้อย่างมีประสิทธิผล 
รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตาม
ภารกิจหลังของหน่วยงานต่างๆที่ให้ความ

1. มีการปฐมนิเทศพนักงาน/พนักงาน
จ้างบรรจุ/แต่งตั้งใหม่ 
2.มีการส่งพนักงานเข้ารับการฝึกอบรม
ในหลักสูตรของกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 
3. มีการประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการ
สัมมนารวมถึงการประชุมประจ าเดือน
ของเทศบาลในการถ่ายทอดความรู้ใน
การปฏิบัติงานและการติดตามงาน 
4. ผู้บังคับบัญชามีการสอนงานการให้
ค าปรึกษาในการปฏิบัติงาน 
5.มีการมอบหมายงานโดยท าเป็นค าสั่ง
มอบหมายงาน 

- ผู้บังคับบัญชาขาดความเอาใจใส่ในการ
แนะน าและติดตามการปฏิบัติงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
-บางหน่วยงานมรการมอบหมายงานที่
ซับซ้อนและไม่เป็นไปตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 
-เนื่องจากเกิดสถานการณ์โรคระบาด ไวรัส 
โคโรนา 2019 (โควิด 19) ท าให้ต้องยกเลิก
และเลื่อนโครงการอบรมไปอย่างไม่มีก าหนด 



ร่วมมือและประสานงานขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่างๆได้อย่างมี
ประสิทธิผล 
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3. การสร้างความก้าวหน้าใน
สายงาน 

1. เพ่ือให้บุคลากรมองเห็นความก้าวหน้าใน
อาชีพและ การแต่งตั้งโยกย้ายและ
สับเปลี่ยนหมุนเวียนต าแหน่งที่ชัดเจน 
โปร่งใส และเป็นธรรม ซึ่งจะท าให้บุคลากร
เกิดความมั่นใจระบบการบริหารทรัพยากร
บุคคลของเทศบาล 
2. เพ่ือให้พนักงานเทศบาลเกิดการกระตุ้น
การพัฒนาตนเองไปสู่ความส าเร็จในอาชีพ 
รวมทั้งเป็นการดึงดูด จูงใจและรักษา
บุคลากรที่มีความสามารถให้อยู่กับองค์กร
ตลอดไป 
3. ส่งเสริมให้พนักงานเทศบาลมีเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพเพ่ือเป็นแนวทาง
ในการเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ประเภทเดียวกันการเลื่อนและแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งต่างประเภท 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณา
คุณสมบัติและการประเมินผลงาน
พนักงานเทศบาลเพ่ือประเมินเลื่อน
ระดับและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่
สูงขึ้น สายทั่วไปและวิชาการ 
2. ด าเนินการประเมินผลงานพนักงาน
สายงานทั่วไปและสายวิชาการเพื่อเลื่อน
ระดับและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่
สูงขึ้น 
3. รายงานผลการประเมินฯให้
คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล
(ก.ท.) และคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัด(ก.ท.จ) ทราบ 

- บุคลากรไม่ทราบถึงเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายงาน 
-บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องการ
จัดท าผลงานเพ่ือประกอบการพิจารณา
คุณสมบัติและประเมินผลงานพนักงาน
เทศบาล เพ่ือประเมินเลื่อนระดับและแต่งตั้ง
ให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น สายทั่วไปและ
วิชาการ 

 


