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ค าน า 

            ตามท่ีส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ ได้ประกาศผลคะแนนการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปี พ.ศ.2565         เทศบาลต าบลผาสุก "ผลการประเมิน
ระดับคุณธรรมและความ โปร่งใส (ITA) มีคะแนนรวม 91.43   อยู่ในระดับ A เพ่ือเป็นการยกระดับผลการประเมินฯ ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ให้สูงขึ้น ผู้รับผิดชอบ    ได้ด าเนินการ ศึกษาวิธีการ ในการด าเนินการ ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการ
ทุจริต เรื่อง มาตรการภายในเพื่อป้องกันการทุจริต ข้อ O34 แสดงผลการประเมินความเสี่ยงของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติ
หน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน 
และ ข้อ O35 แสดงการด าเนินการหรือกิจกรรมที่แสดงถึงการจัดการความเสี่ยงของการด าเนินการในกรณีที่อาจก่อให้เกิดการ
ทุจริตหรือก่อให้เกิดก่อให้เกิดการขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน ให้ได้ข้อสรุปที่
สามารถน าไปปฏิบัติจริง ในเรื่องความทุจริตที่อาจก่อให้เกิดขึ้นต่อการปฏิบัติงาน และได้น าผลที่ได้ศึกษามาจัดการบริหารความ
เสี่ยงขึ้น 

         โดยผลการศึกษาข้อมูลตั้งแต่เริ่มต้น มาจากการให้ความร่วมมือร่วมใจของพนักงานของเทศบาลต าบลผาสุก ในการตอบ
แบบประเมินที่ได้สร้างขึ้น แบ่งออกเป็น 3 ตอน สามารถสรุปผล น าไปสู่แนวทางการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลบ้าน
โปร่ง และคาดว่าจะส่งผลถึงการบริหารความเสี่ยงในปีงบประมาณ   พ.ศ. 2566 ต่อไป 

เทศบาลต าบลผาสุก  
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บทที่ 1 
บทน า 

 
 

ประวัติของเทศบาลต าบลผาสุก 

          เทศบาลต าบลผาสุก อ าเภอวังสามหมอ จังหวัดอุดรธานี ตั้งอยู่ทางทิศเหนือของอ าเภอวังสามหมอ   ห่างจากอ าเภอวัง
สามหมอ 30 กิโลเมตร  และห่างจากจังหวัดอุดรธานี 120 กิโลเมตร มีเนื้อที่ ประมาณ ๒๑๒ ตารางกิโลเมตร หรือ 132,500 
ไร่  สภาพพ้ืนที่เป็นที่ราบเนินเขา สลับกับที่ราบ 

วิสัยทัศน์ 

เทศบาลต าบลผาสุก ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision)  เพ่ือแสดงสถานการณ์ในอุดมคติซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายความ
คาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้าซึ่งจะสามารถสะท้อนถึงสภาพการณ์ของท้องถิ่นในอนาคตอย่างรอบด้านภายใต้
การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมด้านต่างๆ จึงได้ก าหนดวิสัยทัศน์ คาดหวังที่จะให้เกิดข้ึนในอนาคต ดังนี้ 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ 

คณะกรรมการพัฒนาเทศบาลต าบลผาสุก  ส่วนราชการ  รัฐวิสาหกิจ  รวมทั้งองค์กรต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง  ได้
ก าหนดยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบล5  ด้าน  ดังนี้ 

1.  ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

2.  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 

3.  ยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริม ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณี 

4.  ยุทธศาสตร์ด้านการจัดการศึกษาและการเสริมสร้างความเข้มแข็งของสังคมและคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน 

5.  ยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริมการท่องเที่ยวการบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

  

 

 

 

“ สาธารณูปโภคเพียบพร้อม   น้อมน าเศรษฐกิจพอเพียง 

ส าเนียงความเป็นไทย ประชาธิปไตยมั่นคง ” 



บทที่ 2  

การบริหารความเสี่ยง 

หลักการและเหตุผล 

             ตามท่ีส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ ได้ประกาศผลคะแนนประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐประจ าปี พ.ศ.2565 ผลการประเมินระดับคุณธรรมและความ โปร่งใส 
(ITA) มีคะแนนรวม 91.43 อยู่ในระดับ A  จากผลการประเมินครั้งนี้ชี้ให้เห็นว่าเทศบาลต าบลผาสุก  มีการยกระดับการ
พัฒนาการเปิดเผยข้อมูลมากขึ้น แต่ก็ยังมีปัจจัยที่อาจท าให้เกิดความเสี่ยงต่อการปฏิบัติงานในเทศบาลต าบลผาสุกได้พอสมควร 

             อนึ่งเทศบาลต าบลผาสุก  เล็งเห็นความส าคัญของการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ ในทุก ๆ ตัวชี้วัด และตระหนักว่าควรด าเนินการวิเคราะห์ผลประเมินเพ่ือให้เกิดแนวทางในการประเมิน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ที่สามารถยกระดับผลคะแนนการประเมินในระดับที่สูงขึ้น ประกอบกับ ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกัน
การทุจริต เรื่อง มาตรการภายในเพ่ือป้องกันการทุจริต ข้อ O34 แสดงผลการประเมินความเสี่ยงของการด าเนินงานหรือการ
ปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของ
หน่วยงาน และ ข้อ O35 แสดงการด าเนินการ   หรือกิจกรรมที่แสดงถึงการจัดการความเสี่ยงของการด าเนินการในกรณีที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดก่อให้เกิดการขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานนั้น 
จะต้องมีการรายงานข้อมูลเพื่อรับการประเมินตามที่มีการก าหนดไว้ 

              มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ดังนั้น การประเมิน
ความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสม  จะช่วยลดความเสี่ยงด้าน
การทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค้านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิด
การทุจริต ในองค์กรทั้งนี้การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะชวยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งวาการ
ด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไมคาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกวาองค์กร
อ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่นอยกวาองค์กรที่ไมม่ีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้เพราะได้
มีการเตรียมการปองกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ าซึ่งไม่ใช้การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 

             เทศบาลต าบลผาสุก  จึงจัดท า “การประเมินความเสี่ยง/การบริหารความเสี่ยงประกอบการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  ประจ าปี2565  เทศบาลต าบลผาสุก”  ขึ้น เพื่อเป็นหลักของการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต:ให้เทศบาลต าบลผาสุก  มีมาตรการระบบหรือแนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่ให้
อาจก่อให้เกิดการทุจริตทั้งเป็นมาตราการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
 
 
 
วัตถุประสงค์ของการจัดท า 

1. เพ่ือประเมินการบริหารความเสี่ยงประกอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐประจ าปีเทศบาลต าบลผาสุก 

2. เพ่ือน าการบริหารความเสี่ยงไปใช้ในทางปฏิบัติลดผลกระทบ และ/หรือ โอกาสเกิดความเสี่ยง 



3. เพ่ือให้ประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของเทศบาลต าบลผาสุก มีความเชื่อมั่นในศักยภาพของเทศบาลต าบลผาสุก  
แม้ต้องเผชิญกับเหตุการณ์ร้ายแรงและส่งผลกระทบจนท าให้การด าเนินงานของเทศบาลต าบลผาสุก ต้องชะงัก 

4. เพ่ือสร้างแนวปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงประกอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐประจ าปีเทศบาลต าบลผาสุก 
 
ขอบเขตของการจัดท า 
           เป็นการศึกษาและรวบรวมข้อมูลการบริหารความเสี่ยงประกอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐประจ าปีเทศบาลต าบลผาสุก 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. ได้มีการบริหารความเสี่ยงประกอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ
ประจ าปีของเทศบาลต าบลผาสุก 

2. ได้แนวปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงประกอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐประจ าปีของเทศบาลต าบลผาสุก 

3. พนักงานเทศบาลต าบลผาสุก มีแนวปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงที่สามารถน าไปใช้ได้จริง และไม่ก่อให้เกิดการ
ทุจริตต่อการปฏิบัติงาน 

4. การบริหารความเสี่ยงฯ ช่วยปกป้องการปฏิบัติงาน ปรับปรุงระบบงาน และการวางแผน 
5. สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารและมองเป้าหมายในภาพรวม 

 
นิยามศัพท์และค าจ ากัดความของการบริหารความเสี่ยง 

เพ่ือให้การใช้ค าที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงเป็นที่เข้าใจในทิศทางเดียวกัน ทั้งเทศบาลต าบลผาสุก จึงก าหนดค านิยาม
เกี่ยวกับความเสี่ยงไว้ดังนี้ 

ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์ / การกระท าใด ๆ ที่มีความไม่แน่นอน ซึ่งหากเกิดขึ้นจะมีผลกระทบในเชิงลบ 
ต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร หรือลดโอกาสที่จะบรรลุความส าเร็จต่อการบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของ
แผนงาน/โครงการที่จะก้าวสู่พันธกิจ และวิสัยทัศน์ ที่ได้ก าหนดไว้ 

การจัดการความเสี่ยงหรือ การบริหารความเสี่ยง (Risk management)คือการจัดการความเสี่ยง    ทั้งใน
กระบวนการในการระบุ วิเคราะห์(Risk analysis) ประเมิน (Risk assessment) ดูแล ตรวจสอบและควบคุมความเสี่ยงที่สัมพันธ์
กับ กิจกรรม หน้าที่และกระบวนการท างาน เพ่ือให้เทศบาลต าบลผาสุกลดความเสียหายจากความเสี่ยงมากที่สุด อันเนื่องมาจาก
ภัยที่เทศบาลต าบลผาสุกต้องเผชิญในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง หรือเรียกว่า อุบัติภัย (Accident)  
 
 
 

แผนการบริหารความเสี่ยง (Planning of Rick) หมายถึง แผนซึ่งจัดท าขึ้นเพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานเทศบาล
ต าบลผาสุก ได้มีแนวทางการบริหารความเสี่ยง 

การติดตามและประเมินผล  เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงมีความสมบูรณ์เทศบาลต าบลผาสุก จะต้องมีการติดตามและ
ประเมินผล หลังการด าเนินการติดตามแผน และท าการสอบทานดูว่าแผนจัดการความเสี่ยงใ ด     มีประสิทธิภาพดี ให้
ด าเนินการต่อ หรือแผนจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน โดยอาจก าหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม จัดท า  Check sheet และ
ก าหนดความถี่เพ่ือสอบทานเป็นรายไตรมาส 



 
ประเภทของความเสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยงองค์กรนั้น สามารถสะท้อนให้เห็นถึงนโยบายการบริหารจัดการ และการก ากับดูแลกิจการของแต่
ละองค์กร หากองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ จะส่งผลให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์องค์กรทั้งในเชิง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน ซึ่งประเภทของความเสี่ยงแบ่งออกได้ 4 ลักษณะ ดังนี้ 

 1. ความเสี่ยงทางด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: SR) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดแผนกลยุทธ์ แผน
ด าเนินงานและน าไปปฏิบัติไม่เหมาะสม หรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอก    อันส่งผลกระทบต่อ
การบรรลุวิสัยทัศน์ พันธะกิจ หรือสถานะขององค์กร โดยแหล่งที่มาของความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ สามารถ จ าแนกได้ 2 ประเภท 
คือ 

1.1 ปัจจัยความเสี่ยงภายนอกได้แก่ ภาวการณ์การแข่งขัน การเปลี่ยนแปลงนโยบาย          กระแสสังคม 
การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ปัจจัยทางเศรษฐกิจ และปัจจัยทางการเมือง 

1.2 ปัจจัยความเสี่ยงภายในได้แก่ ปัจจัยภายในที่องค์กรสามารถควบคุมได้ แต่สามารถส่งผลกระทบหรือเป็น
อุปสรรคต่อการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ได้แก่ โครงสร้างองค์กร กระบวนการ และวิธีปฏิบัติงาน ความ
เพียงพอของข้อมูล และเทคโนโลยี ส าหรับการให้บริการ เป็นต้น 

2. ความเสี่ยงทางด้านการเงิน (Financial Risk: FR) คือความเสี่ยงที่เกิดจากการที่การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไป
ตามแผน งบประมาณถูกตัด งบประมาณท่ีได้รับไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ของภารกิจ     ที่เปลี่ยนแปลงไปท าให้การจัดสรรไม่
พอเพียง 

3. ความเสี่ยงทางด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk: OR) หรือความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน คือความเสี่ยงที่จะ
เกิดความเสียหายอันเนื่องมาจากขาดการควบคุมที่ดี โดยอาจเกี่ยวข้องกับกระบวนการปฏิบัติงานภายในคน ระบบ หรือ
เหตุการณ์ภายนอก 

4. ความเสี่ยงทางด้านกฎหมายและข้อก าหนดผูกพันองค์กร (Compliance Risk: CR) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิด
จากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องได้ หรือกฎระเบียบหรือกฎหมายที่มีอยู่ไม่เหมาะสม หรือเป็น
อุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง การวิเคราะห์และการจัดล าดับความเสี่ยง     โดยพิจารณาจาก
การประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง (Impact) ต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของส่วนงานหรือหน่วยงานภายในโอกาส ที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่
จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยง 
 
 
 
การประเมินความเสี่ยง  ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ 

1) การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน 
เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) ระดับ

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง (Degree ofRisk) โดยเทศบาลต าบลผาสุก  ได้ก าหนดเกณฑ์ เป็น
เกณฑ์ในเชิงปริมาณและในเชิงคุณภาพ 5 ระดับ 

ระดับ 1 หมายถึง มีความเสี่ยงที่ก่อให้เกิดความทุจริตต่อการปฏิบัติงานน้อยที่สุด 
ระดับ 2 หมายถงึ มีความเสี่ยงที่ก่อให้เกิดความทุจริตต่อการปฏิบัติงานน้อย 



ระดับ 3 หมายถึง มีความเสี่ยงที่ก่อให้เกิดความทุจริตต่อการปฏิบัติงานปานกลาง 
ระดับ 4 หมายถึง มีความเสี่ยงที่ก่อให้เกิดความทุจริตต่อการปฏิบัติงานมาก 
ระดับ 5 หมายถึง มีความเสี่ยงที่ก่อให้เกิดความทุจริตต่อการปฏิบัติงานมากที่สุด 

 
การแปลค่าความเฉลี่ยจากเกณฑ์การประเมิน เพื่อการวิเคราะห์ผลครั้งนี้ มีค่าดังนี้ 

1.00 -1.49  มีความเสี่ยงน้อยที่สุด 
1.50 -2.49  มีความเสี่ยงน้อย 
2.50 -3.49  มีความเสี่ยงปานกลาง 
3.50 -4.49  มีความเสี่ยงมาก 
4.50 -5.00  มีความเสี่ยงมากที่สุด 
 
2) การระบุความเสี่ยง (Identify Risks)  
เป็นกระบวนการที่ผู้ด าเนินการได้ระบุความเสี่ยงจากผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน 

(Integrity and Transparency Assessment) ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยการ
วิธีการให้คณะผู้บริหาร และพนักงานเทศบาลใช้วิธีการ Checklist 

3) การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่ระบุไว้ มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ 

และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) จากความเสี่ยงเพ่ือให้ได้ระดับความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้
สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้อง
ภายใต้งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ข้างต้น 

4) การวิเคราะห์ความเสี่ยงเมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact)ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และ
ผลกระทบของความเสี่ยงว่าก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใดตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ซึ่งจะท าให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความ
เสี่ยงในระดับมากที่สุด ที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 

5) การจัดล าดับความเสี่ยง 
เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว ให้น ามาจัดล าดับความรุนแรงของความเสี่ยง เพ่ือพิจารณาก าหนดนโยบาย มาตรการ 

กิจกรรม การควบคุมในแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงในระดับมากที่สุด โดยพิจารณาจากระดับความเสี่ยงที่เกิดจากการ Checklist 
ของคณะผู้บริหาร และพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลที่ก าหนดการแปลค่าความเฉลี่ยจากเกณฑ์การประเมินไว้ และเลือก
ความเสี่ยงที่มีระดับมากท่ีสุดมาจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงก่อน 
 

6)ขั้นเตรียมการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ก่อนท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริตตองท าการคัดเลือกงานหรือกระบวนงานจากภารกิจในแต่ ละประเภทที่จะท า

การประเมิน ซึ่งคูมือนี้ได้จ าแนกขอบเขตของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตไว้  3  ด้าน      ดังนี้ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยว
ของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ
อ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.๒๕๕๘) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใช้อ านาจ
และต าแหน่งหน้าที่และความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
เมื่อคัดเลือกไดแล้ว     ให้ท าการคัดเลือกกระบวนงานของประเภทด้านนั้นๆ โดยเฉพาะการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต 



และจัดเตรียมข้อมูลขั้นตอนการปฏิบัติงาน หรือแนวทางหลักเกณฑในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง จากนั้นจึงลงมือท าการตาม
ขั้นตอนประเมินความเสี่ยงการทุจริตตัวอย่างในการประเมินความเสี่ยง ในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตการออกใบอนุญาตต่างๆ  

 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.เลือกงานด้านที่จะท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

3.เตรียมข้อมูล ขั้นตอน  แนวทาง  หรือเกณฑ์การปฏิบัติงาน  

ของกระบวนงานที่จะท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

2.เลือกกระบวนงานด้านที่จะท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 



 
 
 
 
 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจรติ และ มาตรการ /กิจกรรม/แนวทาง ในการปะรงกงนความเสี่ยง ประจราปนงบประมาแ 6522 หนงวยงาน เทศบาลตราบลผาสกุ   
 

ค ำอธิบำย คคำงใาากยมจำงนางงิิเเ่งำยยโมเคคำงใาากยมรอมจำงก ำใเิเมำเนากจวอเ่หใจิกจำงนางงิิเจำงรุกจุเงย่ควำมรากงย่ยสเมาวคเิเจุบรากงย่ยสเมาวคเงคงเเ่ง อจำง
งุบาิเบเเ  

  *งยกุบคคำงง ำใก็เรอมจำงใฝ้ำงยคุมเ งยกุบเ 3เ่งำยยโมเเ ใก็เรุ้เิอเ่าุจรอมจงยบคเจำงเแายงาคคำงใาากยมเเจำงนางงิิาูมเเงยกุบเ 2เ
่งำยยโมเ ใก็เรุ้เิอเ่าุจรอมจงยบคเจำงเแายงาคคำงใาากยมเเจำงนางงิินากไงวามูงำจเเงยกุบเ 1เ่งำยยโมเ ใก็เรุ้เิอเงอมรอมจงยบคเจำง 

  **งยกุบคคำงงาเแงมรอมราจงยนบ  งยกุบเ 3เ งาราจงยนบิวอเรูหเสหบงิจำง /รูหงา าวคเไกหใาาย /่เวคมมำเจ ำจุบกูแา/รุเธงิิ ง/ใคง อรวำย/นำม
จำงใมิเ/เเงยกุบนาก งาเแงม 

      งยกุบเ 2เ งาราจงยนบิวอเรูหเสหบงิจำง /รูหงาาวคเไกหใาาย/่เวคมมำเจ ำจุบกูแา/รุเธงิิ ง/ใคง อรวำย/นำม
จำงใมิเ/เเงยกุบนาก ไงวงาเแงม 

      งยกุบเ 1เ งาราจงยนบิวอเจงยบคเจำงภำยเเ /จำงใงายเงูห/ อมคมคคำงงูห 

ลราดงบ
ที่ 

ความเสี่ยง กระบวนงาน 

เหตุการแ์ความ
เสี่ยงการทุจริต 

(รธิบาย
เหตุการแ์ ความ
เสี่ยงการทุจริต,

การดงดกงน
ระหวงาง

ผลประโยปน์
สงวนตนกงบ 
ผลประโยปน์

สงวนรวม,การรงบ
สินบน)  

เหตุการแ์น้ี
เคยเกิด

มาแล้วหรืร
ยงง 

(ให้ทรา
เครื่รงหมาย/

ใน□)  

การประเมินความเสี่ยง 
มาตรการ/
กิจกรรม/

แนวทางในการ
ปะรงกงนความ

เสี่ยง(ที่จะ
ดราเนินการใน

ปนงบประมาแ 
พ.ศ.6525)  

ระยะเวลา
ดราเนินการ 

ผู้รงบผิดปรบ *ระดงบความจราเปะน
ดรงการเฝะาระวงง 

(กรรกตงวเลด 1 หรืร 
6 หรืร 3)  

**ระดงบความ 
รุนแรง ดรง

ผลกระทบ(กรรก
ตงวเลด 1 หรืร 6 

หรืร 3)  

1 คคบคางจำง ใบิจ
งวำยใมิเ ิำง 
รหอบุญญุิิ 
มบกงยงำณ 
งำยงวำย 
กงยง ำกี 

-งุกน ำนยใบายเ
คาง งำยงวำย 
มบกงยงำณ แยจ
่งคก งำยงวำย 
แยจแรเมำเ แยจ
กงยใภน งำยงวำย
ิำง มบกงยงำณ 
เเเนากิเุ้มไคห 

จำงงุกน ำ นยใบายเคาง 
ใมิเงำยงวำย เ ห่คคำงงูห 
คคำงใรหำเง เเจำง 
กฏิบุิิมำเ แาย 
าอกคาหอม จุบจำง
กฏิบุิิมำเ 
-บาคาำจงไงวงาคคำงงูห คคำง
ใรหำเง เเจำง กฏิบุิิ
ิำง งยใบายบ กงยจำศ 
แาย่เเุมาเ อเนากใจากยครหอม 

เเ)เเเเเ(ใคย
ใจิกรโ้เแาหค 
เ( เเ)ยุมไงว
ใคยใจิกรโ้เ 

2 2 จำงบเุเนโจเบเุญสเา จำงเ
งุกน ำ นยใบายเคาง เ่ห
าอกคาหอม จุบจำง 
กฏิบุิิมำเเเ งยบบบเุญสเาเ
คองริคใิองม รอมอกน 
-าก รหอริกราำก เเ
จำง 
กฏิบุิิมำเ นาก อำงงยน ำ
เ่ห ใจิกคคำง ใาาย่ำย
แจว นำมงำสจำง แาย
ใก็เไก เเนิศนำม 
ใกายคจุเ 
 - ใจิกคคำง คาหงควำ
แายงา กงยาินธิภำร เเ
จำง 
บงิ่ำง มบกงยงำณ 
เเนิศนำม ใกายคจุเ
ใร กอเ่หใจิกคคำง 
คาหงควำแายงา 
กงยาินธิภำร เเจำง
บงิ่ำง มบกงยงำณ 

ง.ค.2566-
จ.ย2566 

 

 
 



 
 
 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจรติ และ มาตรการ /กิจกรรม/แนวทาง ในการปะรงกงนความเสี่ยง ประจราปนงบประ 6522  หนงวยงาน เทศบาลตราบลผาสุก   
ค ำอธิบำย คคำงใาากยมจำงนางงิิเเ่งำยยโมเคคำงใาากยมรอมจำงก ำใเิเมำเนากจวอเ่หใจิกจำงนางงิิเจำงรุกจุเงย่ควำมรากงย่ยสเมาวคเิเจุบรากงย่ยสเมาวคเงคงเเ่ง อจำง
งุบาิเบเเ  

  *งยกุบคคำงง ำใก็เรอมจำงใฝ้ำงยคุมเ งยกุบเ 3เ่งำยยโมเเ ใก็เรุ้เิอเ่าุจรอมจงยบคเจำงเแายงาคคำงใาากยมเเจำงนางงิิาูมเเงยกุบเ 2เ
่งำยยโมเ ใก็เรุ้เิอเ่าุจรอมจงยบคเจำงเแายงาคคำงใาากยมเเจำงนางงิินากไงวามูงำจเเงยกุบเ 1เ่งำยยโมเ ใก็เรุ้เิอเงอมรอมจงยบคเจำง 

  **งยกุบคคำงงาเแงมรอมราจงยนบ  งยกุบเ 3เ งาราจงยนบิวอเรูหเสหบงิจำง /รูหงาาวคเไกหใาาย/่เวคมมำเจ ำจุบกูแา/รุเธงิิ ง/ใคง อรวำ ย /นำม
จำงใมิเ/เเงยกุบนาก งาเแงม 

      งยกุบเ 2เ งาราจงยนบิวอเรูหเสหบงิจำง /รูหงาาวคเไกหใาาย/่เวคมมำเจ ำจุบกูแา/รุเธงิิ ง/ใคง อรวำย/นำม
จำงใมิเ/เเงยกุบนาก ไงวงาเแงม 

      งยกุบเ 1เ งาราจงยนบิวอเจงยบคเจำงภำยเเ /จำงใงายเงูห/อมคมคคำงงูห  

ลราดงบ
ที่ 

ความเสี่ยง กระบวนงาน 

เหตุการแ์ความ
เสี่ยงการทุจริต 

(รธิบาย
เหตุการแ์ 

ความเสี่ยงการ
ทุจริต ,การ

ดงดกงนระหวงาง
ผลประโยปน์
สงวนตนกงบ 
ผลประโยปน์

สงวนรวม,การรงบ
สินบน)  

เหตุการแ์น้ี
เคยเกิด

มาแล้วหรืรยงง 
(ให้ทรา

เครื่รงหมาย/
ใน□)  

การประเมินความเสี่ยง 
มาตรการ/
กิจกรรม/

แนวทางในการ
ปะรงกงนความ

เสี่ยง(ท  ี่จะ
ดราเนินการใน
ปนงบประมาแ 
พ .ศ.6525)  

ระยะเวลา
ดราเนินการ 

ผู้รงบผิดปรบ *ระดงบความ
จราเปะนดรงการ

เฝะาระวงง 
(กรรกตงวเลด 1 

หรืร 6 หรืร 3)  

**ระดงบความ 
รุนแรง ดรง
ผลกระทบ

(กรรกตงวเลด 1 
หรืร 6 หรืร 3)  

1 จำงรอ อเเาญำิเ
จวอางหำม อำคำง 
กุกแกาม ่ง อง ้อ
ยอเ 

-จำงรอ อเเาญำิเ
จวอางหำม อำคำง งเ ้อเ
ยอเ กุกแกาม 
ใร กอเ่หิงคง รวำเ 
งำิงฐำเ 
-ิงคงาอบ ายำเนาก
รอ อเเาญำิเ
กงยจอบ 
จิงจำงิำง 
่าุจใจณฑม 
 

-คคำงใาากยม จำงนางงิินาก 
ใจากยครหอมจุบ จำง 
ริงำงณำ อเางุิิ 
อเเาญำิเรำกจำง 
คคบคาง อยวำม เจาหสเิก 
-จำง ิงคงาอบ 
ายำเนากิมนาก รออเเาญำิเ
กงยจอบ จิงจำงอำง งา
จำงใอเ ้อเกงย่ยสเม 
เ่เหจุบรเูหรอเอเเาญำิ 

เเ)เเเเเ(ใคย
ใจิกรโ้เแาหค 
เ( เเ)ยุมไงว
ใคยใจิกรโ้เ 

3 3 งำิงจำงเ่ห รูหงาาเวคเไกหเ
ใาายงาาวคเ งวคงเเจำง
ก ำใเิเมำเ แาย 
งำิงจำง ก้อมจุเจำง 
รุกจเุเเงย่ควำม 
รากงย่ยสเม าวคเิเจุบ 
รากงย่ยสเม าวคเงคง 

ง.ค.2566-
จ.ย2566เ 

 

 
 
 

 

 

 

 


